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Introduccién

La presente ponencia se propone abordar una discusidon en torno a las cooperativas
y mutuales escolares, poniendo en tensién la perspectiva de economia y desarrollo
que subyace a dichas propuestas, las cuales consideramos potenciales generadoras
de espacios educativos transformadores. Esta transformacién, mediada por el
conocimiento, redefine la apropiacion de los saberes y la construccion de los
MmMismos.

En la primera parte del trabajo, introduciremos algunas nociones relativas al
cooperativismo escolar, sus definiciones politicas, su situacion en la provincia de
Cordoba, acercando alguna informacién estadistica que permita componer ese
escenario. A su vez, presentaremos los casos que tomamos como referencia para el
analisis: la cooperativa escolar de la Escuela Superior de Comercio Manuel
Belgrano; la fundacion de la Union Internacional de Cooperativismo y Mutualismo
Escolar (UICE) y el Departamento de Cooperativismo y Mutualismo Educacional
dependiente del Ministerio de Educacion y del Ministerio de Desarrollo Social de la
provincia de Cérdoba.

En la segunda parte del trabajo nos proponemos problematizar la propuesta del
cooperativismo y mutualismo escolar, situandonos siempre en la tensién entre
aquellos elementos que revelan su potencial transformador y aquellos que dan
cuenta de cierta reproduccion de mandatos hegemonicos. Si bien poner la mirada en
esa tension constituye un lugar incOmodo para el analisis, entendemos que es
precisamente alli donde encontraremos las aristas mas interesantes que nos
habilitaran pensar la problematica desde su complejidad.

En este sentido, proponemos dos dimensiones de las experiencias de
cooperativismo y mutualismo escolar que soélo son escindibles en términos
analiticos: lo pedagodgico y lo econdémico. Acercaremos, a través de una
investigacion exploratoria, hechos concretos que den cuenta de la potencialidad y



las contradicciones de las experiencias cooperativas y mutuales escolares para
impensar el desarrollo, desde su vision hegemodnica, y proponer alternativas.

1. Cooperativismo y mutualismo escolar: primeras aproximaciones

a. Acerca de la nocién de cooperativismo y mutualismo escolar
Segun UNESCO (cita en ACI Américas, 2015), las cooperativas y mutuales
escolares son sociedades de alumnos administradas por ellos con el concurso de los
maestros y con vistas a actividades comunes, inspiradas por un ideal de progreso
humano basado en la educacion moral, civica e intelectual de los pequenos
cooperadores por medio de la gestion de la sociedad y el trabajo de sus miembros.
Sus origenes estan vinculados directamente al primer gran movimiento
cooperativista europeo (al que podriamos Illamar de primera generacion),
diferenciandose de aquellos rasgos industriales y comerciales de las pioneras
cooperativas de consumo del siglo XIX por su caracter esencial de ser obras de
educacion modernas.
En Argentina, al igual que varios paises latinoamericanos, se hicieron eco de estas
iniciativas. Es posible observar en la legislacion argentina, por ejemplo, elementos
que refieren al cooperativismo y mutualismo escolar, como en la ley de educaciéon
nacional N°26206 o ley de educacion provincial N°9870 (Cérdoba).
Partimos del reconocimiento de que estas organizaciones de caracter educativo,
pero también econdmico, organizativo, comunitario, son experiencias de
conocimiento y (re)conocimiento de practicas sociales, fortalecimiento de valores y
aprendizaje y uso de técnicas y herramientas econdmicas, politicas, entre otras.
Esto nos aproxima a algunas reflexiones que se dan en el campo de las tecnologias
sociales que nos habilitan a problematizar a las cooperativas y mutuales escolares
en tanto tecnologias educativas. Tomaremos primero la idea “tecnologia” no
refiriéendonos exclusivamente a artefactos tecnoldgicos, sino también a las distintas
formas de organizacién social y productiva y, segundo, la afirmacién de que ninguna
tecnologia es neutral y apolitica. Esto implica reconocer que las maquinas,
estructuras y sistemas de nuestra moderna cultura material encarnan ciertas formas
de poder y autoridad especificas (Winner, 1983; Dagnino, 2011). Partiendo de esas
premisas, es posible decir que las tecnologias en una sociedad capitalista tienden a
incorporar valores capitalistas, que son diferentes de los que pretenden ser
incorporados en las tecnologias destinadas a emprendimientos de economia
solidaria (Dagnino, 2011).

b. El cooperativismo escolar en Cérdoba

El cooperativismo escolar en la provincia de Cérdoba data de 1962 con la creacion
de la primera cooperativa escolar de crédito y consumo en la localidad de la Falda.
Desde entonces, su divulgacién en el ambito escolar fue creciente. Hoy cerca del
40% de las cooperativas y mutuales del pais se encuentran dentro de los limites de
nuestra provincia.’

A pesar de la amplia difusion de esta herramienta pedagdgica a lo largo de toda la
provincia, advertimos que lo estructurante de los procesos de socializacion que el

'Informacion obtenida de Departamento de Cooperativismo y Mutualismo Educacional dependiente
del Ministerio de Educacion y del Ministerio de Desarrollo Social de la provincia de Cérdoba. Mapa de
las cooperativas y mutuales escolares de Cdrdoba: http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA/PolCurriculares/Transversales/Mapa/mapaZ2.html




sistema educativo genera desde sus formas hegemodnicas no resulta sencillo de
modificar. Esto nos remite a la discusion acerca de lo que se juega en la tension
instituido-instituyente; en un esfuerzo de simplificacién podriamos decir que las
posturas respecto a esta tension oscilan entre una divergencia irreconciliable y la
posibilidad de cierta convergencia. Nos interesa, en este sentido, acercarnos a la
segunda posicioén, coincidiendo con Liendo (2011) en que “el momento instituyente
de un movimiento, corriente o tendencia aspira y, algunas veces, hasta exige su
institucionalizacion, precisamente, para abrir el espacio a la posibilidad de un nuevo
proceso de institucion, que pueda ganarle terreno a lo que ya va quedando como
instituido, que pueda ir corriendo el limite y la fijacion que implica todo estatuto
establecido”.

En una primera aproximacion a los manuales docentes y los talleres de formacion
observamos que los mismos convidan a replicar estas experiencias como
‘promotoras del espiritu emprendedor” o “emprendedurismo”. Ademas, es notable
como algunos de los procesos educativos que se constituyen desde las experiencias
de cooperativismo y mutualismo escolar tienen un fuerte peso de lo instrumental y
normativo, donde el eje esta puesto en nominaciones legales y enunciacion de
principios. En este sentido, nos preguntamos desde una mirada critica por la
armonia o la tensidn que el cooperativismo y mutualismo escolar generan; ¢es
compatible esta propuesta con la economia de mercado con la que interactua
localmente, o por el contrario genera una “demarcacién” por su anclaje en una
perspectiva de transformacién social? ;Cudles son los alcances y limites del
“‘emprendedurismo” escolar? La escuela y la experiencia mutual o cooperativa ¢ al
servicio de una sociedad que forma para el mercado?

Con el fin de indagar sobre los valores o0 concepciones politicas y econdmicas que
subyacen al cooperativismo y mutualismo escolar y poder responder estas
preguntas, consideraremos una serie de experiencias que se dan en instituciones de
distinto tipo de la provincia de Cérdoba que a continuacién caracterizamos.

Fundacién UICE

En el afio 1999 con el apoyo de ltalia, Espafia, Colombia, Costa Rica, Argentina,
Panama y Republica Dominicana se creé la Unién Internacional de Cooperativismo
Escolar (UICE). Desde su creacion se subdividieron en “células” que funciona en
forma de asamblea, sin una rigidez formal, pero que ha ido construyendo acuerdos
desde aquel entonces.

Se trata entonces -esta union internacional- de un ambito de discusién en foros
internacionales vinculados al mundo cooperativo a debatir, proponer y fomentar la
experiencia escolar.

La participacién argentina viene de la mano de la Cra. Maria Argentina Gomez Uria,
quien fuera la impulsora de la primera cooperativa escolar en el afio 1962 en la
ciudad de La Falda (Cdérdoba).

La necesidad de obtener una personeria juridica que le permitiera actuar con otras
instituciones y organismos dio origen a la creacion de la Fundacion de la Union de
Cooperativismo y Mutualismo Escolar, donde Maria Argentina es la actual
Presidente Honorifica.

Departamento de Cooperativismo y Mutualismo Educacional

El Departamento de Cooperativismo y Mutualismo Educacional nace por la
necesidad de articular y coordinar acciones conjuntas, relacionadas al desarrollo,
promocion, formacién, asesoramiento y asistencia de la educacién cooperativa y



mutual para todos los niveles y modalidades del sistema educativo de la provincia de
Codrdoba; mediante la firma de la Resolucion Interministerial n°. 157/08, entre los
ministerios de Educacion y Desarrollo Social. Los mismos acuerdan un trabajo
mancomunado, a cargo de la Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad
Educativa y la Secretaria de Politicas Sociales de Cooperativas y Mutuales,
respectivamente.

La linea de trabajo que se expresa en la pagina de internet de esta dependencia se
basa en la consideracion del cooperativismo y mutualismo como una herramienta de
desarrollo socio-educativo que busca la formacion integral de los estudiantes y
docentes, trascendiendo el plano econdémico mediante la aplicaciéon de un conjunto
de principios y valores reconocidos universalmente. Se trabaja desde una filosofia
de vida que se sustenta en la solidaridad humana y la democracia, y supone la
asociacion basada en el esfuerzo propio y en la ayuda mutua. En este marco, se
propicia el abordaje transversal de dicha tematica desde una perspectiva,
disciplinaria, interdisciplinaria y/o multidisciplinaria. Se destaca el trabajo articulado
con el Ministerio de Desarrollo Social, Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales.

Cooperativa Juvenil de Trabajo “Manuel Belgrano”

Dentro de los lineamientos curriculares de la Escuela Superior de Comercio Manuel
Belgrano se encuentran los talleres de integracion del area Economia y Gestion, que
trabajan con emprendimientos organizados con los estudiantes de esa orientacion,
bajo las figura de Sociedad Andénima y Sociedad de Responsabilidad Limitada,
integrando los conceptos vistos en las distintas asignaturas.

La idea de un grupo de alumnos (con el acompafiamiento de algunos docentes) de
encarar un proyecto autogestivo dio origen a La Cooperativa Juvenil de Trabajo
“‘Manuel Belgrano”, que inicié sus actividades en diciembre de 2011. La cooperativa
tiene a su cargo: el quiosco, la libreria y la cafeteria ubicada en Sala de Profesores.

2. Impensar el desarrollo en experiencias educativas en economia social

a. La dimension pedagégica en la (de)construccion de la idea de Desarrollo
En nuestro abordaje de las experiencias de cooperativismo y mutualismo escolar
consideramos dos dimensiones: la pedagogica y la econémica. En este apartado
trabajaremos sobre la primera dimensién, identificando distintos ejes de la propuesta
pedagodgica de estas experiencias en las que observamos tensiones, disputas y
potencialidades transformadoras en la apropiacién y construccion de conocimientos,
siempre atendiendo a como ellas discuten (0 no) la mirada dominante sobre el
desarrollo.
Diremos como premisa que, en esta primera aproximacion, advertimos que tanto en
el discurso del Departamento de Cooperativismo y Mutualismo Educacional del
Gobierno de la Provincia de Cérdoba como en el de la Fundacion UICE, hallamos
elementos que dan sefales de ciertas innovaciones pedagodgicas mas orientadas a
la produccién colectiva de conocimientos, a la praxis, a la interdisciplinariedad, al
vinculo con la comunidad. Sin embargo, en su relato, no lograban dar cuenta de la
complejidad que implica este tipo de transformaciones, de las contradicciones que
supone, de los conflictos que alli se juegan. Esta mirada mas “simplista” se traduce,
a su vez, en una sobreexpectativa en el conocimiento como herramienta de
emancipacion, sentenciando reiteradamente que “el problema es que ni profesores
ni alumnos tienen los conceptos claros sobre el cooperativismo” (entrevista personal,
29 de julio de 2015).



Con esto no queremos negar la potencialidad ni la importancia de la produccién de
nuevos conocimientos que posibiliten plantear, sugerir, otro tipo de desarrollo, sino
postular que ellos no contienen per se un “efecto de igualdad” sino que, en todo
caso, constituyen el supuesto de minima igualdad indispensable (Puiggrés vy
Gagliano, 2004) para instalar el proceso de ensefianza-aprendizaje que demanda el
proyecto de la economia social, sin soslayar las otras luchas que deben darse como,
por ejemplo, aquella por la apropiacion de los medios de produccion.

Todo lo dicho hasta aqui nos abre, al menos, dos hipotesis: por una parte, la
propuesta del cooperativismo escolar solo trata de “adaptar” los conocimientos de
las materias tradicionales de la curricula a estas novedosas formas de organizacion
mas que de una transformacion integral y, por otra, si bien el tema aparece en lo
discursivo, no se traduce en las practicas educativas como formas de transformacion
econdmica-social integral, solo en términos valorativos o morales.

Lo que resulta interesante, en todo caso, es como esa propuesta es apropiada y
resignificada por las propias cooperativas escolares, ampliando asi sus horizontes
politicos y, en el mejor de los casos, estableciendo una relacion dialéctica con la
institucion gubernamental y con la UICE transformando las leyes, decretos y
procedimientos que regulan esta actividad. De alli que en el relato de la experiencia
de la Cooperativa Manuel Belgrano, es posible advertir (porque sus miembros lo
expresan abiertamente) como las aparentemente pequenas y cotidianas decisiones,
como poner un precio o definir un proveedor, condensan todas las tensiones que se
juegan en cualquier proceso transformador. Uno de los integrantes (estudiante) de la
cooperativa nos decia:

“‘De repente un dia para el otro te aumentan y vos no querés aumentarle a
los chicos porque te parece una locura lo que vas a cobrarle un alfajor,
pero tenés que aumentarle porque si no, no podés pagar el sueldo [...] Hay
veces que tenemos que primar el mercado que beneficia a pocos y hay
veces que podemos primar la idea que uno tiene [...] A veces se puede, a
veces no se puede, eso es en los términos reales. A veces en los términos
ideales no se nos dan las cosas y no podemos seguir presionando porque
perdemos nosotros, entonces tenemos que ir mediando” (entrevista
personal, 31 de julio de 2015)

Esto refuerza aquella idea de que las grandes transformaciones son un fino y
sostenido ejercicio cotidiano de ir corriendo los limites cada vez que se vislumbre la
posibilidad de hacerlo.

Trabajaremos a continuacion con dos ejes: la produccion colectiva de conocimientos
y la reivindicacion de la practica que, como mencionamos antes, estaban
fuertemente presentes en el discurso del Departamento y de la UICE. Nos interesa
reflexionar sobre las perspectivas de desarrollo que subyacen a esos enunciados y
la forma en que la Cooperativa Escolar Manuel Belgrano se apropia de ellos, los
resignifica, los problematiza, proceso que también esta mediado por una mirada
sobre el desarrollo, a nuestro entender mas critica y mas aguda que la de las
instituciones mencionadas anteriormente.

Produccién colectiva de conocimientos

La apuesta por la produccion colectiva de conocimientos interpela a la ciencia
moderna en uno de sus enunciados fundamentales que refiere a la superioridad de
un tipo de saber, objetivo, neutral, cientifico, que legitima la idea de que hay un
unico desarrollo al que todos los paises estamos aparentemente destinados de



manera inequivoca. Esto es un elemento mas que evidencia que el conocimiento es
poder, y que la lucha por un conocimiento mas democratico y plural, construido de
manera colectiva, al tiempo que afecta las estructuras sedimentadas por la
hegemonia, permite canalizar procesos de construccion de poder popular.

Esto se podria traducir, para el ambito especifico de la escuela, a lo que Freire
denomind “educacion bancaria” (2008), donde la violencia se instaura a través de la
creencia de los que poseen y los que no poseen el conocimiento (profesores/as y
alumnos/as respectivamente). Construir conocimientos de manera colectiva, daria
lugar a lo que Santos denomina una “horizontalidad cognoscente” (2002), que
reivindique otros saberes y, sobre todo, que devuelva al sujeto -y para el caso
especifico de la escuela, al alumno- su lugar de productor activo de conocimientos
legitimos. El lugar para la diversidad afecta no sdlo la condicion de universalidad
moderna sino que también afecta la propia condicion de verdad. La verdad ya no es
posible considerarla unica ni para siempre (Peyloubet, 2014).

En ese sentido, uno de los integrantes de la Fundacién UICE nos comentaba que:

“Las técnicas y metodologias que se usan son el trabajo en equipo, que
lleva a la construccion de los aprendizajes por ellos mismos [los alumnos]
guiados por los docentes, pero no transmitidos directamente por ellos; el
docente participa con los alumnos. No pierde autoridad el docente, sino
que se transforma en una guia. (...) Otra cuestion metodoldgica son las
aulas-taller. (...) Es una metodologia pedagdgica que permite construir
nuevos conocimientos a los chicos, crear, inventar. Para el docente es una
gran herramienta, promueve el juicio critico, que tanto se habla, el
consenso” (entrevista personal, 29 de julio de 2015)

El didlogo y el intercambio constituyen entonces aspectos nodales en estos
procesos educativos. Desde la tarea docente, se intenta potenciar la articulacién de
aportes tedricos con los saberes de los estudiantes, estableciendo un didlogo
pedagdgico caracterizado por una relacién horizontal, bajo la idea de que esto
permite construir una educacién vinculada a sus propias vidas que los compromete
con un aprendizaje diferente (Sverdlick, 2008; Torres, 2001).

Como nos decia un personal jerarquico del Departamento de Cooperativismo y
Mutualismo Educacional:

“El estudiante se vincula con todas las areas del conocimiento como un
protagonista y no en un rol pasivo y ahi comienza a modificar el lugar del
estudiante en la escuela (...) le encuentran el sentido a la escuela, porque
es un aprendizaje para la vida” (entrevista personal, 31 de julio de 2015)

Ahora bien, este elemento dialégico que aparece como indispensable a la hora de
pensar y hacer el cooperativismo, al problematizar lo dado, desnaturalizar lo hasta
alli percibido como obvio, genera resistencias hacia adentro de la institucién escolar,
que arrastra una larga tradicion del modelo educativo “bancario” al que aludimos
anteriormente.

Saberes practicos

Segun Puiggros y Gagliano (2004), la separacion tradicional entre trabajo manual y
trabajo intelectual que, en la estructura organizativa de una empresa se traduce en
la dicotomia entre produccion y administracién, es funcional a la reproduccién de las
relaciones de poder existentes. Esto esta estrechamente vinculado con aquello que



plantearamos en el apartado anterior respecto a la jerarquizacion de un tipo de
saber que como dijimos se postula a si mismo como objetivo, neutral y, afiadiremos
ahora, teodrico.

Desde la perspectiva dominante del conocimiento, tener experiencia es
ontolégicamente distinto de saber o conocer. Pareciera que la experiencia no
pudiera argumentar, refutar, probar proposicionalmente la verdad de algo: soélo
hacer, una y otra vez en el silencio de la teoria, de suyo implicita y tacita (Puiggros y
Gagliano, 2004: 141).

En la propuesta pedagogica del cooperativismo escolar, una de sus bases es la no
separacion entre ensefianza y trabajo, vinculando teoria y practica en una praxis que
es al mismo tiempo educativa, laboral y politica. Subrayamos la dimension politica
de esos saberes a modo de discutir la supuesta neutralidad del saber dominante,
que en su autopostulacion de “saber objetivo” pretende invisibilizar las posiciones
politicas que lo definen. Lia Tiriba expresa que los saberes que se producen en el
trabajo autogestionado no pueden ser concebidos unicamente como técnicos
desvinculados de sus aspectos politicos ya que tornar viable un emprendimiento
presupone un estudio sobre la posibilidad de que, técnicamente, los trabajadores
puedan tornar viable su proyecto politico (Tiriba, 2011: 17).

Una autoridad del Departamento de Cooperativismo y Mutualismo Educacional nos
decia:

“Esto es un desarrollo de transformacion cultural real, pero a partir de la
practica para modificar habitos. Nos basamos muchisimos en “aprender a
emprender” (...) EI emprender como inicio y comienzo de algo, nosotros
partimos que el aprendizaje es un trabajo. Hablamos de las cooperativas
escolares como una “alternativa socio pedagogica” que se plantea desde
“trabajo socialmente productivo” (entrevista personal, 31 de julio de 2015)

Guelman plantea que el concepto de politecnia es rico en este sentido y parece
solidario con el enfoque de la economia social ya que “implica superar el
antagonismo entre formacion general y profesional a partir de la praxis del trabajo y
de una teoria y una practica criticas. Exige la union de la destreza y el hacer con el
pensar y la inteligencia. Se dirige a la totalidad del ser humano y su socializacion.
Implica siempre reflexién politica acerca de los procesos de trabajo. La educacion se
vincula asi con el mundo del trabajo pero el trabajo es al mismo tiempo principio
educativo” (2007: 15).

Uno de los integrantes (estudiante) de la Cooperativa Escolar Manuel Belgrano,
aludiendo a la importancia de aprender en y para la accion, nos decia:

“A mi me asombré todo lo que hicimos. Por otro lado decis: ‘es sélo la
atencion de un kiosco’. Después te das cuenta de que en realidad no. Que
todo el tiempo tenias que estar pensando cosas para transformar algo. (...)
Aprendi mucho mas de lo que me podrian haber ensefiado en economia”
entrevista personal, 31 de julio de 2015)

Sostenemos, entonces, que el saber es un momento de la accion, lo que sabemos lo
sabemos para la accion y la accidn es generadora de saber. Asi, el interés de
nuestra dilucidacion de la realidad social esta siempre anclado en intereses practicos
(Cristiano, 2009: 116), en procesos continuos de aprendizaje.

b. Interpelando al Desarrollo desde la economia social



Pensar a las cooperativas y mutuales escolares como tecnologia educativa requiere,
en términos de lo que planteabamos en los apartados anteriores, reflexionar sobre el
contenido politico que las subyace. Esta reflexion nos lleva necesariamente a
abordar uno de los interrogantes clave que motivaron este trabajo y que
resaltabamos en las palabras introductorias: cual es la potencialidad y las
contradicciones de las experiencias cooperativas y mutuales escolares para
impensar el desarrollo, desde su vision hegemonica, y proponer alternativas. Para
ello debemos, en un primer momento y de manera breve, referirnos a las distintas
conceptualizaciones que se han dado a la nocion de desarrollo en el marco de la
modernidad, y a las distintas propuestas alternativas que han surgido de las
experiencias de distintos sectores subalternizados por su logica.

Modernidad y Desarrollo en América Latina

La idea de modernidad eurocéntrica se asienta sobre idea de la universalidad del
conocimiento cientifico europeo como el eje articulador de las sociedades por sobre
cualquier otra forma de concebir la realidad. El dominio colonial de las grandes
potencias imperiales produjo que esa cosmovision se difunda sobre el resto del
planeta, silenciando las visiones de numerosas culturas que se vieron sometidas a
su expansion. En América Latina, si bien las guerras por la independencia durante el
siglo XIX lograron romper con el dominio colonial en términos formales, no pudieron
avanzar sobre la modernidad y la colonialidad, que sobrevivieron como
cosmovisiones dominantes en la region (Quijano, 2000).

En términos econdmicos, a partir del estallido de la Revolucién Industrial, la
consolidacion del capitalismo como modo de produccién dominante en Europa y los
desarrollos tedricos de los distintos autores de la Economia Politica Clasica, la
modernidad se caracterizé por un realzamiento de las nociones de progreso y
crecimiento econdmico. En ese plano, los paises de América Latina se incorporaron
a un mercado mundial capitalista hegemonizado por las potencias industriales.

La perspectiva dominante de desarrollo, que alcanza su expresion mas acabada en
el planteo de la Teoria del Desarrollo por Etapas de Rostow, se fundamenté en la
idea de que la busqueda del objetivo lineal consistia en un camino unidireccional
desde un punto de partida a un punto de llegada, con distintas etapas que debian
ser cumplidas para alcanzar esa situacion final, en las que el crecimiento econémico
continuaba ocupando un lugar central.

La mayor preocupacién mundial por alcanzar el desarrollo se plasmo, sobre todo en
las décadas del 50° y 60, en la creacion de un entramado de instituciones
nacionales y supranacionales encargadas de delinear estrategias en los distintos
puntos del planeta para implementar politicas que promuevan el desarrollo. La
reestructuracion del capitalismo ocurrida desde la década del 70, trajo consigo una
resignificacion de la idea de desarrollo y de las politicas necesarias para alcanzarlo,
siendo uno de sus ejes la idea de desarrollo como Desarrollo Local, promovido no ya
por los gobiernos sino por entidades financieras internacionales como el Banco
Mundial (BM) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Las evidentes limitaciones que estas perspectivas mostraron para poder mejorar la
calidad de vida de los pueblos latinoamericanos y sus devastadores efectos sobre la
naturaleza nos invitan a realizar el ejercicio intelectual y politico de impensar el
desarrollo, proponiendo alternativas que se atrevan a trascender la vision de la
modernidad, lo que implica necesariamente ir mas alla de las fronteras del desarrollo
capitalista. El desafio debe centrarse, como plantea Escobar (2010), en cuestionar la



centralidad del crecimiento econdmico como meta, retomando experiencias de
aquellos grupos silenciados por la modernidad (movimientos indigenas, de afro-
descendientes, y de grupos rurales con fuerte base territorial) que “marcan un
quiebre mucho mas profundo que un simple ‘giro a la izquierda’ en la medida que a
través de ellos emergen mundos, conocimientos y practicas que se diferencien de
las formas liberales, estatales y capitalistas de la Euro-modernidad”.

Inscripciones teorico-politicas de la economia social

En el marco de nuestra investigacion, un interrogante central es pensar que rol
deberian asumir las cooperativas escolares, como organizaciones propias de la
Economia Social, pero también como tecnologias educativas novedosas, en el
marco de procesos de desarrollo con las caracteristicas disruptivas que
planteabamos. Para indagar respecto a esta cuestion es preciso, en primer lugar,
identificar las distintas formas de pensar a la economia social que pueden
encontrarse entre las organizaciones, ya que a partir de ellas podremos imaginar su
lugar en una propuesta amplia como la que estamos intentando proyectar. Partiendo
de Coraggio podemos, a grandes rasgos, plantear tres grandes corrientes dentro de
la economia social, como sector que agrupa a aquellas organizaciones que
funcionan en base a relaciones de produccion no capitalistas, pero dentro de un
sistema donde prima este tipo de relaciones:

- La corriente “integracionista”. Apunta a que las experiencias de economia social
llenen el vacio que deja el mercado capitalista, empleando a los trabajadores
excluidos y compitiendo en esos mercados con el resto de las empresas a partir de
la eficiencia productiva.

- La corriente “de coexistencia”. Cuestiona a la idea de eficiencia por ser propia de la
I6gica capitalista y se plantea como un sector relativamente desconectado del
conjunto del sistema.

- La corriente “de superacion” del sistema capitalista. No sdlo realiza una critica a la
explotacion sino que se propone construir experiencias que entren en conflicto con
la economia del capital, procurando su transformacion y la instauracion de un
sistema de relaciones sustentado en practicas distintas, donde primen Ia
autogestion, la democracia y la autonomia.

Entendemos que las corrientes integracionistas o de coexistencia, al no plantear la
necesidad de la articulacion en un proyecto transformador, colocan a las
organizaciones del sector “en peligro de extincion”. Dada su fuerte influencia en los
aparatos institucionales, culturales, mediaticos y educativos, la modernidad
capitalista tiene una enorme capacidad de avanzar y reproducirse y solo la
articulacion de experiencias que resistan a ese avance puede hacerlas efectivas. Por
ello, la corriente “de superacion” es la que creemos tiene mas capacidad de trabajar
en este sentido.

El cooperativismo y mutualismo escolar como propuesta para (im)pensar el
desarrollo

Este marco interpretativo nos habilita a poder realizar algunas reflexiones sobre el
potencial del cooperativismo y mutualismo escolar como herramienta para
deconstruir la visibn hegemodnica de desarrollo, a partir de las experiencias
registradas en nuestro estudio. En concordancia con lo que comentabamos respecto
a la dimension pedagodgica, creemos que tanto en el Departamento de
Cooperativismo y Mutualismo Educacional del Gobierno de la Provincia de Cérdoba
como en el de la Fundacién UICE encontramos una perspectiva “simplista”, casi



ingenua, respecto a los horizontes que este tipo de experiencias deben plantearse y
a su lugar en un proceso contrahegemodnico como el que mencionabamos. En el
discurso de estas organizaciones, las practicas concretas en una cooperativa se
plantean como claramente diferenciadas de las que se observan en una empresa
capitalista. Por ejemplo, un integrante de la Fundacién manifestaba que:

“La cooperativa plantea algo distinto a la empresa en que no tiene fines de lucro,
s6lo se cubre el costo de los servicios pero no hay ganancias. Tampoco hay
duefios, los duefios somos todos. (...) Nadie se pone plata en el bolsillo a costa
del trabajo del resto. (...) La cooperativa esta al servicio del hombre, no el
hombre al servicio de la cooperativa, a diferencia de las empresas tradicionales,
no porque las empresas sean malas, sino que esta es la diferencia, el centro de
las empresas es el capital” (entrevista personal, 29 de julio de 2015)

En el mismo sentido, en el Departamento se referian a esta cuestion de la siguiente
manera:

“La razon de ser de todas las cooperativas y mutuales son sus asociados. Y
los asociados van a elegir a sus representantes. Yo les hago muy grafico a
mis estudiantes. Un tridngulo con el vértice hacia arriba una empresa
financiera, todos los que estan abajo trabajan para ese, damos vuelta el
triangulo ponemos la base para arriba y el vértice para abajo. Los asociados
son todos los duefios, la asamblea es el 6rgano maximo y el mas
importante dentro de una construccién cooperativa y a su vez la importancia
de cada asociado un voto” entrevista personal, 31 de julio de 2015)

Sin embargo, esas diferencias en torno a las practicas cotidianas se topan con las
limitaciones propias de las perspectivas “de coexistencia’, enraizadas en las visiones
modernas sobre el desarrollo que presentabamos previamente. Ante nuestro
interrogante sobre la posibilidad de convivencia armdnica entre las empresas
tradicionales y las cooperativas, desde la Fundacion UICE respondieron que si era
factible y, cuestionados sobre si creian en que las organizaciones de la economia
social debian tener una intencién de disputar el modo de produccién, agregaron que
no, ya que “la inteligencia del dirigente cooperativista esta en tomar lo mejor del
capitalismo para aplicarlo a lo social”. En esta linea, desde la Fundacion resaltan la
importancia de pensar a las cooperativas como “un elemento de desarrollo local”,
adhiriendo asi a formas de pensar las relaciones sociales que, como discutiamos
mas arriba, se encuentran fuertemente enraizadas en una cosmovisibn moderna
impulsada desde los ’70 por organismos como el BM y el BID.

La afirmacion de la posibilidad de convivencia entre las experiencias cooperativas y
las organizaciones propias del mercado capitalista tiene su correlato, nuevamente,
en una perspectiva sobre el cooperativismo y mutualismo escolar ingenua y con
muchas limitaciones. Esta mirada simple sobre procesos sumamente complejos,
postula al cooperativismo escolar como una “herramienta educativa neutral”, tal
como manifestaron las representantes del Departamento de Cooperativismo y
Mutualismo Educacional. Sin embargo, esta tecnologia educativa, aparentemente
neutral en estos planteos, es resignificada constantemente por los estudiantes que
forman la Cooperativa Manuel Belgrano:

“En estos ultimos afios el sistema imperante ha escupido un nuevo sujeto dentro
de la légica de las empresas y en este tipo de espacios encuentran desde la
resistencia y también desde la organizacion y la pelea, formas como ésta, como



la cooperativa, de hacerle frente a esta exclusién, con nuevas légicas
economicas, politicas y sociales” (entrevista personal, 31 de julio de 2015)

Esta resignificacion viene necesariamente de la mano de una forma de deconstruir el
discurso hegemonico sobre el desarrollo y de plantear alternativas al mismo,
proyectando alternativas que se atreva a transcender la légica del capital, y en las
que las organizaciones de la economia social asuman un rol central. La construccion
de los estudiantes de la Cooperativa Manuel Belgrano parte de reconocer la
incompatibilidad entre modelos de desarrollo antagonicos y las complejidades que
eso plantea:

“Las légicas mas hegemonicas no piensan en el bienestar de las personas, sino
en conseguir mas economia. No les importa el medio, que sea un trabajador
explotado, sino que el fin de ellos es obtener mas poder y mas capital y estar
cada vez mas arriba. En cambio lo que planteamos que es la participacion, la
autogestion, es reivindicar a las personas y rompe completamente. Chocan esos
modelos” (entrevista personal, 31 de julio de 2015)

De acuerdo con los testimonios recogidos, podemos ver que existe una tension entre
distintas concepciones respecto al desarrollo que se manifiestan en valoraciones
diferentes respecto a los desafios, potencialidades y limitaciones del cooperativismo
a nivel general, del cooperativismo y mutualismo escolar en particular. Tanto en la
Fundacién UICE como en el Departamento de Cooperativismo y Mutualismo
Educacional percibimos una ldgica de subsistencia y reproduccion, que focaliza en la
idea del Desarrollo Local que no se propone traspasar el horizonte de las relaciones
capitalistas. En concordancia con ello, la cooperativa escolar se asume como mera
forma institucional, neutral y apolitica.

Con todas las complejidades y limitaciones propias de experiencias particulares en
un marco institucional, en la Cooperativa Manuel Belgrano encontramos un proceso
anclado en una perspectiva transformadora, en la que las cooperativas, entre ellas
las escolares, no son entendidas como organizaciones neutrales sino como actores
centrales en la construccion de una contrahegemonia. Desde la autogestion, se
realiza una reapropiacion y resignificacion de la herramienta concreta, mediante la
cual la forma es dotada de contenido politico y alcanza su plena configuracion como
tecnologia educativa central para construir una alternativa al desarrollo.
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